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PEDIDO DE VISTA DO CONSELHEIRO DIMAS RAMALHO

EMENTA: CONTAS DE PREFEITURA. GASTOS COM PESSOAL.
QUADRO DE PESSOAL. ENCARGOS. PLANEJAMENTO.
PARECER DESFAVORAVEL.

Gastos elevados com pessoal. Pagamento de bonus sem qualquer
relacdo com produtividade. Nao recolhimento de encargos. Falhas
graves no planejamento. Baixa qualidade operacional (predominio da
nota C no IEG-M)

Reconducéo de voto

Em exame, as contas prestadas pela Prefeitura do Municipio de

Avai, relativas ao exercicio de 2017.

Em sessdo de 15 de outubro de 2019, o eminente Conselheiro-
Substituto Alexandre Sarquis proferiu voto pela emissdo de parecer
desfavoravel as contas, em virtude dos elevados gastos com pessoal, que
superaram o limite imposto pela LRF, e da auséncia de recolhimento integral

de encargos sociais, entre outras falhas.

Na ocasido, pediu vista dos autos o eminente Conselheiro Dimas
Ramalho, a quem ou¢o com atengcdo — nao sem antes ratificar os termos do

voto anteriormente proferido.
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VOTO PROFERIDO

Conselheiro-Substituto Alexandre Manir Figueiredo Sarquis
Segunda Camara
Sessédo: 15/10/2019
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Prefeitura Municipal: Avai.

Exercicio: 2017.

Prefeito(s): André Luis da Silveira Antonio.

Advogado(s): Youssif Ibrahim Junior (OAB/SP n° 184.527), Wilson Gimenes Coelho (OAB/SP n°
318.246) e outros.

Procurador(es) de Contas: Jodo Paulo Giordano Fontes.

Fiscalizada por: UR-2 — DSF-II.

Fiscalizagado atual: UR-2 — DSF-I.

TITULO SITUACAO (Ref.)
Ensino 26,64% (25%)
FUNDEB 100,00% (95%-100%)
Magistério 75,52% (60%)
Pessoal 57,90% (54%)
Saude 15,70% (15%)
Transferéncias ao Legislativo Regular (7%)
Receitas Arrecadadas R$ 17.999.635,32
Execucao orcamentaria — déficit R$ 377.480,71 - 2,10 %
Execucao financeira — déficit R$ 3.508.895,27
Remuneracao dos agentes politicos Regular
Ordem cronolégica de pagamentos Irregular
Precatdérios (pagamentos) Relevado
Encargos sociais Relevado

EMENTA: CONTAS DE PREFEITURA. GASTOS COM PESSOAL.
QUADRO DE PESSOAL. ENCARGOS. PLANEJAMENTO. PARECER
DESFAVORAVEL.

Gastos elevados com pessoal. Pagamento de bénus sem qualquer relagdo
com produtividade. N&o recolhimento de encargos. Falhas graves no
planejamento. Baixa qualidade operacional (predominio da nota C no IEG-M)

Relato6rio

Em exame, as contas prestadas pela Prefeitura do Municipio de Avai,
relativas ao exercicio de 2017, que foram fiscalizadas pela Unidade Regional de Bauru
—UR 02 (ev. 09, ev.35, ev. 57, ev. 80 e ev. 104).
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Nos respectivos relatorios constam os resultados da verificacdo dos
itens selecionados pela relevancia, histérico, materialidade e outros fatores que

determinaram sua inclusdo nos periodos analisados.

O resultado da fiscalizacdo pertinente ao encerramento do exercicio
esta inserto no evento 104 e as principais ocorréncias registradas ao final do periodo

sao as seguintes:

Controle Interno
- auséncia de aprimoramento do corpo técnico e do estabelecimento de rotinas de verificacao.

Planejamento

- ineficiéncia do planejamento dos programas e acdes de governo, ndo havendo equipe
dedicada exclusivamente para o levantamento dos problemas e das necessidades locais;

- indicadores do PPA ndo sdo mensuraveis e ndo estdo coerentes com as metas fisico-
financeiras estabelecidas;

- as audiéncias sdo realizadas em dias da semana no horario comercial, dificultando a
participacdo popular.

Resultados

- empenhamento de despesas do exercicio 2017 somente em 2018, configurando, entre outras
irregularidades, ocultacdo do passivo e falta de fidedignidade nos dados informados ao
Sistema AUDESP;

- resultado orcamentério negativo aumentou em 12,05% o déficit financeiro existente, passando
de R$ 3.131.414,62 para R$ 3.508.895,27.

Divida
- iliquidez no curto prazo.

Precatérios
- insuficiéncia de pagamentos de R$ 265.900,36.

Encargos
- atraso no recolhimento do INSS e do FGTS, totalizando no caso do ultimo uma divida de R$
2.813.076,62.

Transferéncia a Camara de Vereadores
- atrasos no repasse de duodécimos.

Despesa com Pessoal

- Inclusbes de gastos na despesa de pessoal, na soma de R$ 311.118,40, relativos a
contratacdes de empresas e pessoa fisica para prestacdes de diversos servicos que compdem
as atribuicBes rotineiras dos servidores publicos municipais;

- descumprimento do teto de gastos estabelecido pela LRF em quase todos os quadrimestres
do exercicio:
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Periodo Dez 4 Abr Ago Dez

2016 2017 2017 2017
% Permitido Legal 54,00% 54,00% | 54,00% 54,00%
Gasto Informado 10.862.507,51 10.524.376,02 10.195.229,81 10.928.487,10
Inclus8es da Fiscalizagdo 265.567,84 207.275,92 268.035,20 311.708,40
Exclus&es da Fiscalizagdo 176.456,43 136.770,62 106.443,15 46.266,34
Gastos Ajustados 10.951.618,92 10.594.881,32 10.356.821,86 11.193.929,16

Receita Corrente Liquida

19.499.197,90

19.500.254,71

19.651.899,20

19.334.210,39

Inclus&es da Fiscalizagdo
ExclusBes da Fiscalizagdo

RCL Ajustada 19.499.197,90 |  19.500.254,71 | 19.651.899,20 |  19.334.210,39
% Gasto Informado | 55,71% | 53,97% | 51,88% | 56,52%
% Gasto Ajustado | 56,16% | 54,33% | 52,70% | 57,90%

Quadro de Pessoal

- cargos em comisséo cuja lei de criagdo ndo define suas atribuicbes, impossibilitando verificar
sua adequacao ao mandamento constitucional,

- diversos servidores em desvio de funcéo;

- profissionais da salde n&o utilizam corretamente o sistema de registro de ponto eletrénico;

- quadro de pessoal do executivo municipal em 31.12.2017:

Natureza do Existentes Ocupados Vagos
cargo/emprego 2016 | 2017 2016 | 2017 2016 | 2017
Efetivos 323 322 297 293 26 29
Em comissdo 15 14 12 13 3 1
Total [ 338 ]| 33 || 309 [ 306 || 29 [ 30
Temporarios [ 2016 || 2017 | [Em 31.12 de 2017
Ne de contratados] 34 1 15 || 4

Pagamento indevido de abono

- pagamento de abono a ativos e inativos que, na pratica, consiste em um 14° salario, por meio
de contas operadas pela prépria municipalidade, com pagamento de juros;

- a operacdo configura-se, ao final, como mero financiamento do Poder Pulblico para os
servidores municipais, que concedem 3% da remuneracao liquida mensal, obtendo ao final o
valor “emprestado” acrescido de juros e atualizacdo monetéria proprios da poupanca e o bénus
de 3 ou 5% da remuneragdo bruta mensal.

I-Fiscal

- auséncia de estrutura especializada na gestédo da arrecadacéo, assim como protocolos para a
cobranca da divida ativa;

- auséncia de inscricdo em divida ativa e da cobranca de valores repassados a entidade do
terceiro setor que teve a prestacdo de contas julgada irregular por esta E. Corte;

- auséncia da recomposicéo dos recursos provenientes de convénios com o Estado e a Unido
para despesas de capital, redirecionados para o pagamento de despesas correntes na gestdo
anterior.

Obras

- diversas obras paralisadas, com grande prejuizo para a comunidade, destacando-se a
construcdo de creches e escola (Contrato n°® 42/2013 e Contrato n° 26/14), assim como de
unidade bésica de salde (Tomada de Preco n° 04/14, contrato ndo localizado);
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Bens Patrimoniais

- ndo realizacao do levantamento geral de bens méveis e iméveis;

- ndo assuncao dos ativos da iluminacéo publica;

- realizacdo de depreciacdo somente dos bens moéveis, sem divulgacdo da metodologia
adotada, configurando, ainda, reavaliacéo seletiva.

Fiscalizacdo Ordenada — Frota

- diversas falhas apontadas na oportunidade n&o foram completamente saneadas, tendo sido
verificado inclusive acimulo de sucata e materiais nos proprios municipais;

- inexisténcia de legislagcao que regulamente a utilizagao dos veiculos;

- falta de seguro da frota, de plano de manutencé@o preventiva e de controle de pontuacdo e
validade da CNH dos motoristas.

Ordem Cronolégica
- descumprimento.

LicitacGes
- maior parte das aquisices diretas é de produtos e servicos de consumo previsivel, ndo
existindo qualquer justificativa para que ndo se observe o devido processo licitatério.

IEG-M - |-Educ

- auséncia de cargo de Secretario ou Diretor Municipal de Educacéo,

- menos de 25% dos alunos de creches, pré-escolas e anos iniciais concluiram o ano letivo em
periodo integral durante o exercicio de 2017;

- excesso de alunos em 07 das 15 classes existentes, sendo registrado em média mais de 24
alunos por turmas no Ciclo Inicial do Ensino Fundamental;

- atuacéo deficiente do conselho municipal de educacéo;

- diversas falhas de infraestrutura, destacando-se a falta de biblioteca, quadra esportiva ou de
acessibilidade, além da necessidade de reparos (conserto de janelas, rachaduras, infiltragées,
fiacdo elétrica, substituicdo de azulejos danificados, etc.)

- parcela dos estabelecimentos de ensino da rede publica municipal ndo possui Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros;

- entrega do material didatico (livros, apostilas, etc.) aos alunos na rede municipal no ano de
2017 foi realizada apds 15 dias do inicio das aulas.

IEG-M — |-Saude

- programa de salde bucal nao foi universalizado;

- unidades de saude do municipio ndo estdo adequadamente equipadas nos termos do
“Manual de Estrutura Fisica das UBS — Sauide de Familia” além de ndo possuirem Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros;

- médicos permanecem apenas nas consultas agendadas;

- tempo médio de espera, em dias, entre a marcacdo de exames clinicos solicitados, assim
como encaminhamento para especialidades médicas, e sua efetiva realizagdo foi superior a
180 dias.

Conservacao das Vias Publicas Municipais
- deficiéncia na manutencdo das vias publicas, incluindo a faixa de rodagem (buracos e
desagregacéo do asfalto) e auséncia da sinalizacdo de transito.

Fidedignidade dos dados informados ao sistema AUDESP:
- divergéncias entre os dados informados pela origem e aqueles apurados no Sistema
AUDESP.
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IEG-M - Outros
- diversas falhas encontradas nos servicos prestados referentes ao meio-ambiente (i-amb), a
cidade (i-cidade C) e, também, a governanca tecnoldgica (I-gov TI).

Transparéncia
- ndo foi criado o Servico de Informacgdes ao Cidadéo.

Atendimento a Lei Orgénica, Instrucdes e Recomendacdes do Tribunal:
-desatendimento as recomendacgdes do Tribunal de Contas.

Notificado (ev. 15, ev. 41, ev. 63, ev. 86 e ev. 111), o responsavel juntou

aos autos alegacdes de defesa e documentos (ev. 148).

Observou que foi constatado o0 cumprimento dos percentuais

constitucionais obrigatérios da educacgédo e da saude.

No tocante ao resultado fiscal, afirmou que a evolugédo da receita no
exercicio de 2017 foi catastrofica, com uma queda nominal de 0,56% em relagdo ao
exercicio de 2016. Explicou ainda que, analisando as principais Receitas do Municipio
em especial as Transferéncias pelo Governo Federal (FPM) e Estadual (ICMS), caso a
arrecadacao tivesse exibido a mesma evolugéo de 2015 x 2016 que foi de 7,40%, ndo

teria havido déficit.

Sobre as despesas com pessoal, defendeu que a reincluséo dos valores

pretendidos pela instrucéo é de apenas R$ 168.960,77, e que ocorreu erro de calculo.

Quanto ao pagamento de encargos, esclareceu que ja houve tentativas
de regularizacdo do FGTS, contudo, os valores séo exorbitantes, haja vista as multas

e juros que vém se acumulando ao longo dos 12 anos de ma gestao.

Além disso, sobre os precatérios, explicou que o valor em 2017 era de
apenas R$ 20.885,22, sendo que por desconhecimento do responsavel essa quantia
foi paga apenas em 24/05/2018.

A manifestacdo de ATJ encontra-se no evento 182.

Sob os aspectos econémicos e financeiros, o 6rgdo técnico destacou

que ndo houve cumprimento do limite de despesas com pessoal, reiterando 0s
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calculos da instrugdo, ou seja, um gasto equivalente a 57,90% das receitas correntes

liquidas.

Além disso, a ATJ considerou razoaveis 0s esclarecimentos relativos ao
precatorio judicial do orcamento de 2017, tendo em vista a pequena monta envolvida,

bem como, a renegociacao da divida com o FGTS.

De outro lado, porém, a Assessoria pontuou que a gestao incorreu em

muitos erros, revelando desleixo no cuidado da coisa publica em diversas areas.

Assim, com o aval da Chefia (ev. 182), por considerar as falhas
supracitadas graves, as Assessorias opinaram pela emisséo de Parecer desfavoravel

as contas de 2017 da Prefeitura Municipal de Avai.

O Ministério Publico de Contas (ev. 192), da mesma forma, propos a
emissao de parecer desfavoravel, em virtude das falhas no planejamento, da
situacdo fiscal, da superacdo do limite com despesas com pessoal, do insuficiente
pagamento de precatorios e, por fim, dos atrasos e auséncia de recolhimentos dos

encargos sociais, levando ao pagamento de juros e multas.

Conforme dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira, INEP, do Ministério da Educacéo, a situacéo operacional
da educacao no Municipio em exame € retratada nas Tabelas abaixo:

IDEB - Indice Nacional de Desenvolvimento da Educagdo Basica

|

| Nota Obtida ‘ Metas |

Avai 2009 2011 2013 2015 2017|2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021|
Anos Iniciais 5.2 5.3 44 6,1 6.5 48 5,2 55 57 60 63 65

Anos Finals [NM NM NM NM NM | NM NM NM NM NM NM NM |

NM » N30 municipalizadoe

Fonte; INEP
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Alunos matriculados Gasto em Educacao
2016 2017 2016 2017
Avai 378 415 RS 4.560.890,58 RS 4.653.261,31
Regido Administrativa de
Bauru 86.064 86.812 RS 797.508.243,36 RS 825.450.092,68
<<644 municipios>> 3,168.675 3.183.851 RS528.824,216.602,29 RS 29.455.790,725,43

Gasto anual por aluno

2016 2017
[ Avai R$12.06585  RS$11.212,68
Regidao Administrativa de
Bauru RS 9.266,46 RS 9.508,48
<<644 municipios>> RS 9.096,62 R$9.251.62

Fonte: Censo Escolar / AUDESP

A situacdo operacional da saide no Municipio apresenta-se na seguinte

conformidade:

Dados da Satide A

___Habitantes

2016 2017
Aval 5.158 5.191
Regldo Administrativa de
Bauru 1.097.527 1.104.128
<<644 municipios>> 31,720.203  31.978.445

Gasto anual por habitante

2016 2017

Avai RS 650,72 RS 688,32
Regido Administrativa de
Bauru RS 701,62 RS 743,19
<<644 municipios>> RS 821,44 RS 845,59

Fonte: Censo Escolar / AUDESP

2016

RS 3.356.397,93

RS 770.041.773,30

Gasto et:n Sadde -
2017
RS 3.573.082,95

RS 820.572.743,10

RS 26.056.260.020,19 RS 27.040.741.329,44



Por fim, o indice de Efetividade da Gestdo Municipal no exercicio

apresentou as seguintes notas:

Dados do IEGM

Faixas de Resultado \ IEGM i-Educ i-Salde i-Planejamento | i-Fiscal | i-Amb | i-Cidade | i-Gov TI
2014 B | B+ B+ B B C C C
2015 C B C C C+ C C C
2016 C C+ C+ C C+ C C C
2017 C C+ 2 C C C C C

2016

2015

2014

Galf.

Contas anteriores:
TC 003982/989/16
TC 002108/026/15
TC 000016/026/14

E o relatério.

! D.O.E. em 28/09/2018

2D.0.E. em 15/11/2017
3 D.O.E. em 02/06/2017

desfavoravel'
desfavoravel®

desfavoravel®
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Voto
TC-006292.989.16-7

A instrucdo dos autos demonstra que as contas da Prefeitura Municipal
de Avai ndo retnem condi¢Bes suficientes para sua aprovacdo, tendo em vista o
descumprimento do limite de despesas com pessoal, além da fragilidade do

planejamento e do controle interno, comprometendo a qualidade do gasto publico.

Em primeiro lugar, destaca-se negativamente o descumprimento do
limite previsto no art. 20, lll, “b”, da LRF, assim como da regra da reconduc¢do da

despesa de pessoal, nos termos do art. 23 da LRF.

Com efeito, o descumprimento do limite maximo de 54% de gasto com
pessoal foi apurado em quase todo o exercicio, sendo que no término do ano chegou
a 57,90%, muito acima do teto de 54%.

Ademais, no 2° quadrimestre de 2018, que corresponderia ao prazo
final para a eliminacdo total do excedente despendido com pessoal, a taxa continuou
acima do permitido em lei, consoante se verifica no relatdrio de instrucao do exercicio,
a fls. 16 (TC-4049/989/18).

Em segundo lugar, é também um agravante para o julgamento das
contas ndo apenas a auséncia da tomada de medidas consistentes visando reverter o

gasto excessivo, mas a manutencao de praticas que expandem o dispéndio.

Nesse sentido, por exemplo, encaixa-se 0 pagamento de bbdnus aos

servidores municipais, sem qualquer relagdo com sua produtividade.

Outra fragilidade é a inexisténcia da devida atribuicdo dos cargos
comissionados, impossibilitando verificar a sua adequagdo perante o art. 37 da

Constituicdo Federal.

Trata-se de problemas graves, devendo a Administracdo tomar medidas

urgentes visando ao seu saneamento.

N&o obstante, problemas graves maculando as contas ndo foram

verificados apenas na gestdo de pessoal.

10
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Em geral, falhas no planejamento e no controle sdo erroneamente
entendidas como meras falhas formais. Na realidade, porém, trata-se de uma

deficiéncia com consequéncias graves para toda a administragcdo municipal.

Planejar implica avaliar as necessidades do Municipio assim com o
volume de recursos disponiveis para atendé-los. Significa eleger prioridades, assim
como, tracar uma trajetoria temporal para o alcance dos resultados demandados pela

comunidade.

Por seu turno, muito além do que o combate da ilegalidade, o controle é
na verdade o sistema interno de retroalimentacdo da administracdo, identificando a
pratica de gestdo que pode ser mudada, caso esteja errado, e o que pode ser

replicado, caso esteja correto.

No caso de Avai, a fragilidade do controle e do planejamento culmina na
desordem fiscal.

Muito embora o déficit orcamentéario tenha sido reduzido, o resultado
financeiro é ainda excessivamente dilatado, ndo sendo justificado por intervencdes

gue tenham produzido grande impacto no municipio.

Ademais, ainda que a arrecadacédo seja uma variavel relevante, o fato é
gue poucas acdes foram realizadas pela autoridade responsavel, buscando o

reequilibrio das contas.

Constatacdo similar se depreende também das obras ndo concluidas,
envolvendo creches e unidade basica de saude. De fato, ndo ha nada mais concreto
em termos de danos para a comunidade do que a aplicagdo de recursos publicos em

saude e educacao sem gerar os beneficios esperados.

Nesta mesma direcdo, diversas deficiéncias operacionais foram
retratadas pelo IEG-M que, com excecdo da salde, teve em todos os demais eixos

notas C+ ou mesmo C.

Nessas circunstancias, o que se conclui € que houve um elevado gasto
publico, de carater imediatista, mas incapaz de resolver os reais problemas que

existem no municipio de Avai.

11
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Além do mais, sobre os encargos, conforme apurado pela instrucgéo,
houve novo reparcelamento do FGTS, assinado com a Caixa Econbmica Federal em

15/05/2019, incluindo montantes pretéritos.

Ainda que a irregularidade — o nao recolhimento no tempo devido -
tenha efetivamente ocorrido, em face do parcelamento assinado com a Caixa

Econbmica Federal a questdo poderia ser até relevada se fosse um problema isolado.

No entanto, a luz quadro geral do Municipio, a falha sinaliza, mais uma
vez, o descontrole da gestéo, contribuindo inequivocamente para o desfecho negativo

das contas.

Prosseguindo, o Municipio cumpriu seu dever constitucional (artigo 212
da Constituicdo Federal) ao aplicar 26,64% da receita de impostos e transferéncias na
educagdo basica e 75,52% dos recursos do FUNDEB na remuneragdo dos
profissionais do magistério (artigo 60, inciso XIl, do ADCT).

Aplicou, ainda, no exercicio de 2017, 100,00% do FUNDEB recebido,
por meio de conta bancaria vinculada, tendo sido atendido ao § 2° do artigo 21 da Lei
Federal n°® 11.494/07.

Ademais, o volume gasto médio por aluno foi de R$ 11.212,68, valor
ligeiramente superior & média da Regidao Administrativa de Bauru. Além disso, houve

o atingimento das metas fixadas pelo Ministério da Educagéo para o IDEB no periodo.

N&o obstante, conforme ja longamente discutido a respeito das falhas
do planejamento, também na educacédo sdo necessarios esforcos para solucionar os

problemas operacionais, consoante ilustrado pelo baixo desempenho no i-educ.

Numero excessivo de alunos por classe, problemas de infraestrutura e
de acessibilidade, entre outros, séo situacdes que devem merecer medidas imediatas,

a serem verificadas pelo 6rgdo de instrugdo nas proximas fiscalizagées “in loco”.

Na saude foram aplicados 15,70% (artigo 7°, da Lei Complementar n°
141/12), sendo que o gasto meédio per capita no setor foi de R$ 688,32, ligeiramente

abaixo da média de R$ 743,19 aferida na Regiéo.

12
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Falhas operacionais foram encontradas no setor pela fiscalizacdo e

devem também ser enderecadas pela administracao.

O limite de transferéncias a Camara Municipal estabelecido no artigo

29-A da Constituicdo Federal foi observado.

Sobre precatdrios, acolho os argumentos da Origem, relevando a
questdo. De fato, consoante se observa de declaracdo obtida junto ao Tribunal de
Justica de Sdo Paulo, o montante do exercicio era de apenas R$ 20.885,22 e nédo o

apontado pela instrucgéo.

Os demais apontamentos da instru¢cdo sé@o relevaveis, em face dos
esclarecimentos da Origem, devendo ser verificada na préxima fiscalizacdo “in loco” a

adocédo das respectivas medidas corretivas.

Por fim, considerando a gravidade das falhas encontradas no
planejamento, a situacdo operacional insatisfatéria da administracdo e o
descumprimento da LRF no tocante a pessoal, meu voto é pela emissao de parecer
desfavoravel a aprovacao das contas prestadas pela Prefeitura Municipal de Avali,
relativas ao exercicio de 2017, excecdo feita aos atos porventura pendentes de

apreciacao por este Tribunal.

A margem do parecer, determino oficiamento ao Chefe de Poder,

determinando-lhe que:

- determine as providéncias cabiveis para solucionar as impropriedades apontadas

pelo Controle Interno;

- aperfeicoe o planejamento municipal, buscando resolver os principais desafios da
gestdo municipal, levando em consideracdo o tempo necessario e a disponibilidade de

recursos;

- desenvolva medidas para corrigir as impropriedades apontadas pelo IEGM,

garantindo assim maior efetividade dos servicos prestados pela Administracéo;

- alimente o Sistema AUDESP com dados fidedignos, atendendo aos Principios da
Transparéncia e Evidenciacdo Contabil (art. 1° da LRF e art. 83 da Lei n°4.320/1964) e
ao Comunicado SDG n° 34/2009;
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- adote medidas eficazes buscando equilibrar as despesas de pessoal, modernizando

0 sistema de remuneracao;

- revise a situacdo de servidores que eventualmente estejam desempenhando funcées
diferentes daquelas inerentes aos cargos para os quais foram nomeados, evitando
caracterizar desvio de funcdo, com o pagamento das diferencas salariais decorrentes,

nos termos da Sumula 378 do Superior Tribunal de Justica;

-registre adequadamente as dividas oriundas de precatodrios judiciais no Balango
Patrimonial, em respeito aos artigos 83, 85 e 89 da Lei n° 4.320/1964 e ao art. 1°, §1°
da LRF;

-concilie as contas bancarias em atendimento aos principios da Transparéncia,

Oportunidade e evidenciacdo Contabil;

-solucione as pendéncias verificadas com relacdo ao setor de bens patrimoniais;

-sane as falhas identificadas nas Fiscalizagcbes Ordenadas - “Frota” e “Obras
Publicas™

-observe rigorosamente a ordem cronolégica de pagamentos devendo, no caso de

haver relevantes razdes de interesse publico a ensejar a quebra, publicar previamente

as justificativas da autoridade competente, nos termos do art. 5° da Lei de Licitagbes;
-observe rigorosamente as normas impostas pela Lei de Licitacoes;

-adote estratégias para melhorar o servico prestado a populacéo, resolvendo, entre
outras questbes, as longas filas de espera para atendimento por profissionais de

saude e realizacao de exames;
— sane as falhas relativas & manutencédo das vias publicas municipais;

-providencie a implantacdo do Servico de Informagcdo ao Cidad&do, garantindo a

transparéncia passiva conforme estabelece o art. 9°, da Lei n® 12.527/2011.

E como voto.
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