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DE TESOUREIRO, EM OFENSA AO PRINCIPIO DA
SEGREGACAO DE FUNGCOES. FALHAS NOS
REGISTROS CONTABEIS. ATENDIMENTO PARCIAL
AS LEIS DE TRANSPARENCIA

1.RELATORIO

1.1. Em apreciacdo, as CONTAS ANUAIS do exercicio de 2017 da
PREFEITURA MUNICIPAL DE EMILIANOPOLIS.

1.2. A fiscalizacdo foi realizada pela Unidade Regional de Presidente
Prudente — UR/05, que na conclusdo do relatério (Evento 62.42) apontou as

seguintes ocorréncias:

A.1.1. CONTROLE INTERNO
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v' A funcéo de Controle Interno foi atribuida ao servidor que ocupa o cargo de
tesoureiro na Prefeitura, em desrespeito ao principio da segregacdo das
funcoes;

v' Os relatérios apresentados ndo contém as impropriedades apontadas neste
relatorio;
v As atribuicdes da funcdo ndo foram formalmente definidas;

A.2. IEG-M — I-PLANEJAMENTO - indice C

v' A partir das questdes que constituem o IEGM e da fiscalizagao ‘in loco’, na
extensao pertinente, foi possivel destacar as principais deficiéncias deste setor,
consistentes em falhas sobre o0s seguintes aspectos: Controle Interno;
Estrutura de Planejamento; Participacdo popular no planejamento; Divulgacéo
das pecas de planejamento e Ouvidoria;

B.1.1. RESULTADO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

v’ Déficit (0,95%) na execugdo orgamentdria, ocasionado pela superestimativa de
receita;

B.1.3. DiVIDA DE CURTO PRAZO

v' Verifica-se que a Prefeitura ndo possui recursos disponiveis para o total
pagamento de suas dividas de curto prazo;

B.1.4. DIVIDA DE LONGO PRAZO

v As dividas de longo prazo consistentes nos parcelamentos de débitos
previdenciarios junto & Receita Federal ndo estdo registradas no Passivo
Permanente do Balangco Patrimonial (falha reincidente, objeto de

recomendacéo);
B.1.8.1. DESPESA DE PESSOAL

v Superagao do limite previsto no artigo 22, § Unico, da Lei de Responsabilidade
Fiscal no primeiro e no terceiro quadrimestres;

B.1.10. SUBSIDIOS DOS AGENTES POLITICOS

v A lei que concedeu revisdo dos subsidios, no exercicio, teve a iniciativa do
Chefe do Poder Executivo;

B.2. IEG-M - |-FISCAL - indice C+

v A partir das questbes que constituem o IEGM e da fiscalizagédo ‘in loco’, na
extensdo pertinente, foi possivel destacar as principais deficiéncias deste setor,
consistentes em falhas sobre o0s seguintes aspectos: Estrutura da
Administracdo Tributaria; Arrecadagdo; Cobranca da Divida Ativa; CIP —
Contribuicdo para Custeio da lluminagéo Publica; Ativos da lluminagéo Publica;

C.1. APLICACAO POR DETERMINACAO CONSTITUCIONAL E LEGAL

v' Foram cometidos erros de classificacdo contabil de receitas e despesas do
ensino no sistema Audesp (falha reincidente, objeto de recomendacéo);

C.2. |[EG-M - I-EDUC - indice B.

v A partir das questbes que constituem o IEGM e da fiscalizagédo ‘in loco’, na
extensdo pertinente, foi possivel destacar as principais deficiéncias deste setor,
consistentes em falhas sobre os seguintes aspectos: Estrutura das Unidades
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de Ensino; Programas e politicas publicas educacionais; Capacitagcao do Corpo
Docente; Plano de Cargos e Salarios;

C.2.1. Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF Professora Hilda
Fiorese Dornelas)

v' H4, ainda, reparos a serem feitos no prédio;

v" O controle de frequéncias das merendeiras é realizado de forma manual,
v" Nao ha Alvara do Corpo de Bombeiros;

D.2. IEG-M - |-SAUDE - indice B+

v' A partir das questdes que constituem o IEGM e da fiscalizagao ‘in loco’, na
extensao pertinente, foi possivel destacar as principais deficiéncias deste setor,
consistentes em falhas sobre os seguintes aspectos: Programas e politicas
publicas de saude; Atendimento a populagdo; Ouvidoria da Saude; Estrutura da
UBS; Auséncia do CAPS — Centro de Aten¢éo Psicossocial; Auséncia do Plano
de Cargos e Salarios; Controle do abastecimento de medicamentos;

E.1. IEG-M = I-AMB - indice C

v' A partir das questdes que constituem o IEGM e da fiscalizagdo ‘in loco’, na
extensdo pertinente, é possivel destacar as principais deficiéncias deste setor,
consistentes em falhas sobre 0s seguintes aspectos: Auséncia de coleta
seletiva; Auséncia de Plano de Gestdo de Residuos da Constru¢do Civil;
Politicas publicas e programas do Meio Ambiente; Auséncia do Plano Municipal
de Saneamento Basico;

E.1.1. GESTAO DOS RESIDUOS SOLIDOS

v' Atendimento parcial ao Termo de Ajustamento de Conduta firmado com o
Ministério Plblico em 2015, ja que, até o final de 2017, ndo foi estabelecida a
coleta seletiva e o tratamento dos residuos reciclaveis, assim como a
Associacdo de Catadores nédo entrou em regular funcionamento;

F.1. IEG-M - |-CIDADE - indice C

v A partir das questbes que constituem o IEGM e da fiscalizagédo ‘in loco’, na
extensdo pertinente, foi possivel destacar as principais deficiéncias deste setor,
consistentes em falhas sobre os seguintes aspectos: Politicas publicas e
programas de Defesa Civil; Estrutura fisica; Auséncia do Plano de Contingéncia
de Defesa Civil; Auséncia de capacitacao;

G.1.1. A LEI DE ACESSO A INFORMACAO E A LEI DA TRANSPARENCIA
FISCAL

v Publicacdo parcial do RREO no site da transparéncia;
v Publicacdo parcial do RGF no site da transparéncia;

v" No site da transparéncia, a remuneragdo esta apresentada por cargos, mas
ndo constam os nomes dos servidores e a remuneracgdo por cada servidor;

v" Nao consta a prestacao de contas (relatério de gestédo) do ano anterior;

v' Faltam informacdes genéricas sobre os solicitantes do Servico de Informacdes
ao Cidadao (SIC);

G.2. FIDEDIGNIDADE DOS DADOS INFORMADOS AO SISTEMA AUDESP
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v Como demonstrado no item C.1, foram constatadas divergéncias entre os
dados informados pela Origem ao Sistema AUDESP e os dados apurados pela
fiscalizacdo, consistindo em desatendimento reiterado a recomendacfes deste
E. Tribunal de Contas;

G.3. I[EG-M - I-GOV Tl —indice C

v' A partir das questdes que constituem o IEGM e da fiscalizagdo ‘in loco’, na
extensao pertinente, foi possivel destacar as principais deficiéncias deste setor,
consistentes em falhas sobre os seguintes aspectos: Programas relacionados
ao uso da tecnologia da informacdo; Auséncia de funcionarios da area;
Auséncia de legislacdo especifica; Falta da correta aplicacdo dos recursos
disponibilizados pelo Sistema Audesp;

H.2. ATENDIMENTO A LEI ORGANICA, INSTRUGCOES E RECOMENDAGOES
DO TRIBUNAL

v' Houve desatendimento a Lei Organica e as Instru¢des deste Tribunal, haja
vista a entrega intempestiva de informac¢des/documentos ao sistema Audesp,
ao longo de todo o exercicio;

v Nao foram transmitidos os dados sobre os atos de pessoal ao sistema
AUDESP, em inobservancia ao Comunicado GP 21/16;

v' Desatendimento a recomendacdes.

1.3. CONTRADITORIO
Devidamente notificado, nos termos do artigo 30 da Lei
Complementar Estadual n° 709/93 (Evento 69.1), 0 responsavel pelas contas
apresentou esclarecimentos (Evento 90.2).
1.4. MANIFESTACOES DAS ASSESSORIAS TECNICAS E CHEFIA
DE ATJ
As Assessorias Técnicas opinaram pela emissdo de parecer
favoravel, no que foram acompanhadas por sua Chefia (Evento 99).

1.5. MANIFESTACAO DO MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS

O D. Ministério Publico de Contas manifestou-se pela emissao
de parecer favoravel, propondo recomendacbes a Origem a respeito nos
pontos tratados nos itens A.1.1, A.2, B.1.1, B.1.3, B.1.4, B.1.8.1, B.1.10, B.2,
C.1,C.2,C.21,D.2,E.1,E.1.1, F.1,G.1.1, G.2 e G.3 (Evento 104).

1.6. INSTRUCAO COMPLEMENTAR

Apés Fiscalizacdo ocorrida em abril de 2019, onde foi apurado

que estariam ocorrendo desvios de dinheiro do Caixa da Prefeitura desde o
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ano de 2013, determinei a equipe técnica que complementasse a instrucédo dos

presentes autos, sobrevindo a documentagéo inserida no Evento 117.

Devidamente notificada (Evento 120), a Origem apresentou

esclarecimentos (Evento 126).

Em nova manifestacdo, o Ministério Publico de Contas ratificou o
posicionamento pela emissdo de parecer favoravel, esclarecendo que as
condutas ilicitas estdo sendo examinadas em procedimentos auténomos® e
acrescentando que a atual gestdo deve esclarecer as medidas que adotara
para ressarcimento ao erario dos valores desviados (Evento 131).

1.7. INDICE DE EFETIVIDADE DA GESTAO MUNICIPAL -
IEGM/TCESP

Nos ultimos 03 (trés) exercicios 0 municipio atingiu os seguintes

indices de Efetividade da Gestdo Municipal — IEGM:

Ano [i-Educ |i-Saude [i-Planej [i-Fiscal [i-Amb |i-Cidade |i-Gov-TI |IEGM |Habitantes
2015|C+ C+ C+ B B C C C 3.054
2016|C+ B+ C+ B C+ C C C 3.057
2017(B B+ C C+ C C Cc C+ 3.197

Os dados do quadro acima indicam que o municipio melhorou na
avaliacdo geral do IEGM, passando do conceito “C” (baixo nivel de adequacao)
para o conceito “C+” (em fase de adequacdo), em decorréncia do indice

relativo a Educacao.

Destacando que o IEGM foi criado por este Tribunal com objetivo
de analisar a infraestrutura e os processos dos entes municipais e avaliar a
efetividade das politicas e atividades publicas desenvolvidas pelas Prefeituras

Municipais e por seus gestores.

Os sete indices tematicos acima apresentados procuram avaliar,
ao longo do tempo, se a visdo e objetivos estratégicos dos municipios estéo
sendo alcancados de forma efetiva e, assim, transformados garantindo a

prestacdo de servigos de qualidade a populagéo.

E o relatério.

! Processos TC-12010.989.19, TC-16700.989.19 e TC-17940.989.19.
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2.VOTO

2.1. Contas anuais do exercicio de 2017 da Prefeitura Municipal de

Emilianépolis.
2.2. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Em 2017 a Prefeitura Municipal aplicou os recursos arrecadados

da seguinte forma:

EFETIVADO | ESTABELECIDO

Resultado da Execugdo Orgcamentéria Déficit de 0,95%

Ensino (Constituicdo Federal, artigo 212) 30,87% Minimo: 25%

Despesas com Profissionais do

Magistério (ADCT da Constituicao Federal, 100% Minimo: 60%

artigo 60, XII)

Utilizag&o dos recursos do FUNDEB Minimo: 95% no
) ) o exercicio e 5% no

(Artigo 21, §2°, da Lei Federal n° 100% 10 trimestre

Sa_ude (A[_)CT da Constituicdo Federal, 23.20% Minimo: 15%

artigo 77, inciso Ill)

Despesas com pessoal (Lei de 51 46% MAximo: 54%

Responsabilidade Fiscal, artigo 20, Ill, “b”) 70 ' 0

2.3. DEMAIS OBRIGACOES LEGAIS / CONSTITUCIONAIS

O Municipio efetuou os repasses a Camara Municipal em conformidade com o
artigo 29-A da Constituicdo Federal.

O Municipio efetuou recolhimento de encargos sociais.

O Municipio ndo possui dividas judiciais e quitou os requisitorios de baixa monta.

2.4. FINANCAS

Os déficits da execucdo orcamentaria e financeira ndo séao

significativos a ponto de comprometer as contas em exame.

O déficit orcamentario, de R$131 mil, equivale a 0,95% da receita
arrecadada, valor que pode ser considerado irrelevante. Ja o déficit financeiro
aumentou com relacdo ao exercicio anterior, para R$1,108 milhdo. No entanto,

este valor representa menos de um més de arrecadagdo com base na receita
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corrente liquida®, podendo ser relevado de acordo com a jurisprudéncia dessa

corte.

Aqui é importante constatar que, se considerdssemos no valor do
déficit financeiro o montante desviado do Caixa, conforme apurado na instrucéao
complementar®, talvez o resultado negativo fosse maior do que o limite que
este Tribunal considera aceitavel. Contudo, como ndo é possivel precisar o
valor do desfalque do caixa no ano de 2017, penso ser mais prudente adotar

como referéncia os dados contidos no Sistema Audesp.

Até mesmo por que os desvios estdo sendo analisado em

processo especifico, TC-12010.989.19, autuado pela Fiscalizagéo.

N&o obstante é preciso alertar a Origem quanto a necessidade de

obtencéo de superavits primarios para equilibrio das contas da Prefeitura.

Nesse sentido verifico que o Executivo de Emiliandpolis vem
apresentando resultados negativos desde 2014, pressionando as financas do
municipio. Como consequéncia, a Prefeitura ndo possui liquidez frente aos
seus compromissos de curto prazo, ja que dispde de apenas R$0,53 para cada
R$1,00 exigivel.

Bem verdade que, pelo que se depreende do relatério de
Fiscalizacdo, aparentemente este valor ndo é preciso. Isso porque a divida de
longo prazo da Prefeitura, composta de parcelamentos de débitos
previdenciérios junto ao INSS, no valor de R$1,077 milh&o, esta registrada no
Balanco Patrimonial como divida de curto prazo, o que distorce a apuracao do
calculo de liquidez.

Ainda assim € preciso reverter a sequéncia de resultados
negativos. Determino a Origem que adote medidas voltadas a garantia do
equilibrio das contas, nos termos da Lei de Responsabilidade Fiscal, valendo-
se para tanto do adequado planejamento orgcamentario e do acompanhamento
continuo de sua execucdo, especialmente quanto a necessidade continuar

reduzindo os passivos de curto e longo prazo.

2 A Receita Corrente Liquida em 2017 foi de R$14,014 milhdes, equivalente a R$1,168 milhdo por més.

3 R$325.441,62 — calculo aproximado para o exercicio de 2017, com base no desvio apurado em 2019.
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Determino, ainda, que a Prefeitura providencie a correta

contabilizacdo da divida previdenciaria no Balango Patrimonial.
2.5. DESPESA DE PESSOAL

Em 2017 as despesas de pessoal do Executivo de Emilianopolis
atingiram o montante de 51,46% da Receita Corrente Liquida - RCL, segundo
os calculos da Fiscalizagdo, que incluiu valores pagos a empresa contratada
para prestar servicos meédicos na Unidade Béasica de Saude, com

caracteristicas de terceirizacdo de méao-de-obra.

Com relacdo a terceirizacdo de mao-de-obra em si, nao
desconheco as dificuldades enfrentadas pelos municipios, sobretudo os de
pequeno e médio porte, para contratacdo ou nomeacdo de médicos para

adequada prestacédo dos servicos de saude.

Ainda assim a regra da realizacdo de concurso publico contida no
artigo 37, Il da Constituicdo Federal deve ser cumprida, portanto recomendo a
Origem que providencie a substituicAo dos profissionais contratados
diretamente ou através de licitacdo para desenvolvimento de atividades-fim por

servidores efetivos.

Quanto ao calculo do indice, o Artigo 18, 81° da LRF estabelece
que esse tipo de despesa deve ser contabilizado como “Outras Despesas de
Pessoal”. Assim determino que as despesas de terceirizacdo de mao-de-obra
sejam computadas como despesa de pessoal, para fins do calculo do Artigo 20,
I, “b” da LRF.

A Prefeitura de Emiliandpolis teve as contas de 2015 e 2016
rejeitadas devido a extrapolacéo do limite de gasto com pessoal. J4 em 2017 o

indice foi reconduzido a valor abaixo do limite maximo de 54%.

Mas, como o indice ainda estd acima do limite prudencial
estabelecido pelo artigo 22 da LRF, que impde restricdes ao ente, recomendo
a Origem gue adote medidas efetivas para reduzir ainda mais o gasto laboral, a
um valor abaixo do limite prudencial, e que observe as vedacdes impostas pelo

paragrafo unico do artigo 22 da Lei de Responsabilidade Fiscal.
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2.6. LEI DE ACESSO A INFORMACAO E TRANSPARENCIA

Os exames da fiscalizagao indicam que a Prefeitura Municipal de
Emilianopolis atende parcialmente as Leis de Transparéncia e Acesso a

Informacao.

Saliento, inclusive, que na data deste julgamento, acessei o portal
da transparéncia da Prefeitura e constatei, por exemplo, que né&o constam
todos os Relatérios Resumidos da Execucdo Orcamentaria (RREO) e

Relatorios da Gestao Fiscal (RGF) do ultimo exercicio.

Inclusive, segundo consta no relatério da Fiscalizacdo, o nao
cumprimento integral da Lei de Acesso a Informacdo deu causa a uma Acao
Civil Publica que motivou o Ministério Publico Federal a firmar um Termo de
Conciliacdo Judicial com a Prefeitura de Emilianépolis, que se comprometeu a
disponibilizar todas as informacdes obrigatérias em seu Portal de

Transparéncia, sob pena de multa diaria.

Alerto que a transparéncia da gestdo e o acesso a informacao
possuem suas diretrizes tracadas pelos art. 5°, XXXIlII, art. 37, caput e § 3°, Il
do e art. 216, 8§ 2° da Constituicdo Federal, além da LC 131/09 e LF 12.527/11,

e, portanto devem ser integralmente atendidas pelos entes Municipais.

N&o é demais ressaltar que a divulgacao de todos os atos, dados,
receitas, projetos, pautas, investimentos, despesas, decisdes e procedimentos,
estimula o controle social, e deve ser observada como regra por qualquer
orgédo publico.

Nessa conformidade, determino a Prefeitura Municipal de
Emiliandpolis que dé curso a completa adequacao a Lei de Transparéncia, com
a celeridade que a matéria exige, disponibilizando todas as informacdes de

forma mais objetiva possivel.

2.7. FIDEDIGNIDADE DOS DADOS INFORMADOS AO SISTEMA
AUDESP

Como demonstrado no item C.1 do relatorio, foram constatadas

divergéncias entre os dados informados pela Origem e aqueles apurados no

9
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Sistema AUDESP. Os equivocos na contabilizacdo de receitas e despesas do
Ensino, incluindo o FUNDEB, ocorrem h& alguns exercicios, de acordo com o
relatado, e j& foram objeto de recomendacao por esta Corte de Contas.

Inequivocamente, a inadequada remessa de informacfes ao
Sistema AUDESP consiste em falha grave, vez que, além de obstruir o livre
exercicio da atividade fiscalizatéria desta Casa, denota inobservancia aos
principios da transparéncia (art. 1°, 81°, da LRF) e da evidenciagcdo contabil
(art. 83, da Lei n° 4320/64), assim como desobediéncia as Instru¢cdes n°
02/2008, desta E. Corte, devendo esta situacdo ser alvo de providéncias

imediatas pela Origem.
2.8. CONTROLE INTERNO

O cargo de Controlador Interno foi atribuido a servidor que

ocupava o cargo de Tesoureiro Municipal.

A principio, ndo ha impossibilidade, nos pequenos Municipios, de
se nomear um servidor efetivo para desempenhar a funcdo de controlador
interno. No entanto, é flagrante a incompatibilidade de atribuicées entre os dois

cargos, ficando assim prejudicado o principio da segregacédo de funcdes.

Certamente esse fato contribuiu para os desvios no Caixa da
Prefeitura, verificados pela equipe técnica em Fiscalizacdo realizada em abril
de 2019, porque o confronto dos saldos registrados com os valores
efetivamente depositados no caixa faz parte das atividades a serem exercidas

pelo setor de Controle Interno.

Inicialmente, sobre a ofensa a segregacédo de funcdes, a Origem
afirmou que a nomeacéo do servidor atendia a legislacdo e que se tratava de
servidor “que tem conhecimento técnico da administracdo publica, historico de
probidade, e desempenha seu papel como tesoureiro e CI com zelo e

responsabilidade como exige o0s respectivos cargos”.

Apés a apuracdo dos desvios, informou que afastou o servidor,
posteriormente demitido mediante processo administrativo, e que 0 caso esta
em andlise no poder judiciario, além de terem sido autuados processos

especificos no ambito do Tribunal de Contas.
10
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De qualquer forma, o acumulo de cargos comprometeu a atuacao
do controle interno, esvaziando seu papel no que se refere a adogcdo de
providéncias voltadas ao saneamento de irregularidades no exercicio e
comunicacdo de ilegalidades e outras ocorréncias ao Tribunal de Contas do

Estado.

Determino a Origem que designe servidor efetivo para exercer
exclusivamente a fungédo de controlador interno, obedecendo ao principio da
segregacao de funcbes e garantindo a autonomia necessaria para o

desenvolvimento de suas atribuicdes.
2.9. APONTAMENTOS REMANESCENTES

Na éarea de Ensino, o atendimento dos indices constitucionais e
legais, acompanhado da melhora do IEGM, demonstra uma gestéo eficiente do
setor. Contudo ainda existem impropriedades consignadas no relatério da
Fiscalizagdo, tanto na apuracdo do IEGM quanto no acompanhamento da
EMEF Professora Hilda Fiorese Dornelas, que merecem atencdo do Executivo

de Emilianopolis, o que fica aqui recomendado.

Recomendo, ainda, que a Prefeitura de Emilianépolis cumpra o
Termo de Ajustamento e Conduta firmado com o Ministério Publico Estadual
em 2015, aprimorando a gestéo de residuos sélidos.

As demais falhas tratadas nos itens A.2. IEGM — i-Planejamento, B.1.10.
Subsidio dos Agentes Politicos, B.2. IEGM - i-Fiscal, D.2. IEGM - i-Saude, F.1. IEGM - i-
Cidade, E.1 — IEGM — i-Amb podem ser relevadas, recomendando-se a adocao de

medidas corretivas para que nao se repitam nos exercicios futuros.
2.10. CONCLUSAO

Acompanho o posicionamento da ATJ e do MPC e VOTO pela
emissdo de PARECER FAVORAVEL a aprovacdo das contas de 2017 da
PREFEITURA MUNICIPAL DE EMILIANOPOLIS, ressalvando os atos

pendentes de apreciacao por esta Corte.

Determino, a margem do Parecer, a expedicao de oficio a Origem,

com as seguintes recomendacgodes e determinagdes:
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— Envide esforcos na obtencdo de superavit orcamentario e financeiro

a fim de equilibrar as contas Municipais (determinag&o);
— Contabilize corretamente a divida previdenciaria (determinag&o);

— Contabilize as despesas de terceirizagdo de mao-de-obra como
despesa de pessoal, como determina o 81° do Art. 18 da LRF

(determinacéo);

— Providencie a substituicdo dos profissionais contratados diretamente
ou através de licitacdo para desenvolvimento de atividades-fim por
servidores efetivos, em observancia a regra da realizacdo de

concurso publico contida no artigo 37, Il da Constituicdo Federal,

— Adote medidas eficazes para reducao do indice de despesa laboral a
patamares abaixo do prudencial, bem como atente as limitacbes

impostas pelo artigo 22 da LRF;

— Elimine as pendéncias apontadas pela Fiscalizacdo a respeito da
transparéncia da gestdo municipal e acesso a informacdo, em
atendimento ao Termo de Conciliagdo Judicial firmado com o

Ministério Publico Federal (determinacéo);

— Aprimore 0s registros contabeis, bem como informe corretamente os

dados ao Sistema Audesp;

— Corrija as falhas do setor do Ensino apontadas na apuracdo do
IEGM e providencie os reparos necessarios a EMEF Professora

Hilda Fiorese Dornelas;

— Aprimore a gestado de residuos solidos, em cumprimento ao Termo
de Ajustamento e Conduta firmado com o Ministério Publico

Estadual;

— Atenda as instrugbes, recomendagbes e determinagbes deste

Tribunal de Contas;

— Adote medidas voltadas ao saneamento das falhas apontadas nos

itens A.2. IEGM — i-Planejamento, B.1.10. Subsidio dos Agentes Politicos, B.2.
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IEGM - i-Fiscal, D.2. IEGM - i-Saude, F.1. IEGM —i-Cidade, E.1 — IEGM — i-Amb.

A fiscalizacdo devera verificar as acfes efetivamente executadas
pelo atual gestor em relagcdo a todas as determinacbes, recomendacdes e

alertas, no proximo roteiro “in loco”.

DIMAS RAMALHO
CONSELHEIRO
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