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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Gabinete da Conselheira CRISTIANA DE CASTRO MORAES

SESSAO DE 27/03/2018

(OAB/SP n°
Celso Augusto Matuck Feres Junior.

ITEM N° 045

97.94606) .

Aplicacéo total no ensino

25,08% (minimo 25%)

Investimento no magistério —verba do FUNDEB

64,49% (minimo 60%)

Total de despesas com FUNDEB 100,00%
Investimento total na salde 21,76%
Transferéncias a Camara Em ordem

Gastos com pessoal 41,71% (limite 54%).
Remuneracdo agentes politicos Em ordem
Encargos sociais Em ordem
Precatorios Em ordem

Resultado da execu¢do orgcamentaria

R$ 884.706,46 — 6,56%

Resultado financeiro

R$ 1.388.896,74

Art. 42 da LRF Em ordem

Despesas de pessoal ultimos 180 dias de mandato Em ordem

Gastos com publicidade Em ordem

2014 | 2015 | 2016 | Resultado

i-EGM B+ B C

i-Educ B+ B+ B Dados gerais educacgdo, Avaliacdo Escolar, Conselho Municipal de Educagao,
Infraestrutura, Material Escolar, Merenda, Minimo Constitucional, Plano Municipal de
Educacao, Professor, Transporte Escolar, Uniforme, Vagas.

i-Saude B+ A B+ Atencao Bésica, Atendimento a Populagdo, Campanha, Conselho Municipal de Saude,
Equipe de Saude da Familia, Infraestrutura, Minimo Constitucional, Profissionais da
Saude.

i-Planej. A B C+ Investimento, Pessoal, Programas e Metas.

i-Fiscal A B+ B Divida Ativa, Divida Fundada, Execucdo Orgcamentaria, Finangas, Gestdo Fiscal,
Precatorios, Transparéncia.

i-Amb A A A Contingenciamento, Infraestrutura, IQR, Plano Municipal de Saneamento Basico,
Programa Ambiental, Residuos Sélidos.

i-Cidade C C C Contingenciamento, Infraestrutura, Pessoal, Plano de Mobilidade Urbana, SIDEC
(DEFESA CIVIL)

i-Gov-TI C+ C B Diretrizes de TI, Pessoal, Sistema AUDESP, Transparéncia.

A - Altamente Efetiva / B+ - Muito Efetiva / B - Efetiva / C+ -Em fasede adequacdo / C - Baixo nivel de adequagdo

Porte muito pequeno
Regido Administrativa Marilia
Quantidade de habitantes 2.172

) Em exame as contas anuais do exercicio de 2016 da Prefeitura
Municipal de CRUZALIA cuja fiscalizag&o “in loco” esteve a cargo da Unidade Regional
de Presidente Prudente — UR/5.

No relatério constante no evento 11 as impressdes e 0s pontos
destacados na conclusao dos trabalhos pela inspecao referem-se aos seguintes itens:
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2.1. Cumprimento das Exigéncias Legais:
*Auséncia de divulgagao do parecer prévio do TCESP no site da Prefeitura;

8. A Lei de acesso a informacao e a lei da transparéncia fiscal:
*A divulgacéo das receitas arrecadadas e despesas efetuadas ndo ocorrem em tempo real;

9. Controle Interno:
*Falha no exercicio das fungdes institucionais do Controle Interno;

10. lluminagéo Publica:
* N&o foi instituida a CIP — Contribuicdo para Custeio da lluminacéo Publica;
* Os ativos ndo foram discriminados para a necessaria incorporagao patrimonial;

14. Outros Pontos de Interesse:

*Convocacgdes verbais realizadas pelo Diretor do Departamento de Saude para autorizacdo de realizagdo
de horas extras;

*Nao houve comprovagéo da necessidade das horas extras realizadas pelos funcionarios do Setor;

16. Fiscalizacdo Ordenada Transparéncia:
+As falhas apuradas foram parcialmente solucionadas.

No que diz respeito aos investimentos junto a educacgdo, a
inspecdo certificou que o Executivo cumpriu a aplicacdo minima constitucional na
manutencao e desenvolvimento do ensino geral (MDE), indicando investimentos que
corresponderam a 25,08% da receita de arrecadacéo e transferéncia de impostos.

Quanto as verbas do FUNDEB foi atestado que a Origem
procedeu investimentos que atingiram a totalidade das transferéncias durante o
exercicio; e, mais ainda, que foi destinado 64,49% do montante na valorizacdo dos
profissionais do Magistério.

A inspecao certificou que os investimentos na salde superaram
ao minimo constitucional, alcancando 21,76% do valor da receita e transferéncias de
impostos.

Foi destacada a regularidade na transferéncia financeira a
Céamara, dentro da limitag@o constitucional estabelecida pelo art. 29-A.

A fiscalizacao registrou que o resultado da execuc¢ao orcamentéria
evidenciou superavit de R$ 884.706,46, correspondente a 6,56% no exercicio.

Também foi destacada a existéncia de superavit financeiro na
ordem de R$ 1.388.896,74, evidenciando a existéncia de recursos disponiveis para o
pagamento de dividas de curto prazo.

A fiscalizacdo informou sobre a manutencdo dos saldos
pertinentes a divida de longo prazo.
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Exercicios: anterior e em exame 2015 2016 AH%

Divida Mobiliaria

Divida Contratual

Precatodrios 2.371.462,81 2.371.462,81 0,00%

Parcelamento de Dividas: - -

De Tributos

De Contribui¢des Sociais:

Previdenciarias

Demais contribui¢des sociais

Do FGTS

Outras Dividas

Divida Consolidada

Ajustes da Fiscalizagdo

Divida Consolidada Ajustada

]
:
I
I
I
I
I
I
I
I

2.371.462,81 |

2.371.462,81 |

0,00%

2.371.462,81 |

2.371.462,81 |

0,00%

A inspecao certificou que a Municipalidade atendeu ao limite de
despesas de pessoal previsto no art. 20, Ill, b, da LRF. O Relatério de Gestdo Fiscal
referente ao 3° quadrimestre/16 indica que o indice em questao foi de 41,71% da RCL.

N&o foram destacadas censuras a gestdo dos encargos sociais
devidos no periodo.

| Verificagbes: | | Guias apresentadas
[1 | INSS: | sim

| 2 | FGTS: | Prejudicado

| 3 | RPPS: | Prejudicado

| 4 | PASEP: | Sim

N&ao foram feitas criticas a remuneracédo dos agentes politicos.

A fiscalizacdo noticiou que o Municipio possui apenas 01
precatério, o qual se encontra suspenso, em virtude de desisténcia parcial da
desapropriacdo, apuracao e requisicdo de novo valor da execugao.

No que tange as regras fiscais direcionadas ao ultimo ano de
mandato, pode-se observar que o0 Municipio ndo descumpriu o0 art. 42 da LRF,
considerando a liquidez ao final do exercicio, suficiente a cobertura dos restos a pagar
inscritos.

Evolucéo da liquidez entre 30.04 e 31.12 do exercicio de: | 2016 |
Disponibilidades de Caixa em 30.04 2.064.724,39
Saldo de Restos a Pagai ar Liquidados em 30.04 3.095,40
Empenhos liquidados a pagar em 30.04 571.408,57
Liquidez em 30.04 1.490.220,42
Disponibilidades de Caixa em 31.12 376.758,05
Saldo de Restos a Pagai Liquidados em 31.12 240.743,47
Cancelamentos de empenhos liquidados -
Cancelamentos de Restos a Pagar Processados -
Despesas do exercicio em exame empenhadas no préximo -
Liquidez em 31.12 136.014,58




Do mesmo modo, ndo houve aumento das despesas com pessoal
nos ultimos 180 dias de mandato.
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Despesas de Pessoal nos Gltimos 180 dias do mandato no exercicio de:
Més Despesas de Pessoal Receita Corrente Ligquida % Pardmetro
06 5.943.521,29 13.866.875,61 42,8613%
07 5.905.814,82 14.080.179,34 41,9442%
08 5.960.928,49 14.200.919,15 41,9757%
09 6.023.991,89 14.162.005,43 42,5363% 42,8613%
10 6.527.484,50 14.246.638,60 45,8177%
11 6.238.526,05 14.746.178,32 42,3061%
12 6.383.599,79 15.303.261,13 41,7140%
Diminuigéo das despesas nos dltimos 180 dias do mandato em:

E, quanto ao regramento eleitoral, foi anotado que durante o
primeiro semestre/16 os gastos ndo superaram a média dos trés ultimos exercicios.

Publicidade em ano eleitoral
Semestres: | 12semestre/2013 | 12semestre/2014 | 12semestre/2015 | 12 semestre/2016
Despesas | 23.307,74 | 84.669,39 | 29.290,62 | 33.631,02
Média apurada entre os trés primeiros semestres dos exercicios anteriores | 45.755,92
DESPESAS DO EXERCICIO INFERIORES A MEDIA EM: | -12.124,90

Procedeu-se a notificacdo do Responsavel pelos demonstrativos
— Sr. Hermann Henschel - Prefeito do Municipio a época, através do DOE de 27.10.17
(evento 16).

Em seguida vieram justificativas (evento 24), esclarecendo que
procedeu a insercdo das informagdes fiscais junto ao sitio eletrénico proprio e, desse
modo, que vem atendendo ao principio da transparéncia; que 0s pagamentos a conta
de horas extras foram regulares, ndo havendo necessidade de apontamentos por parte
do controle interno; que esta procedendo a estudos necessarios para a instituicdo da
CIP; que as horas extras pagas no setor da saude estdo relacionadas a dindmica de
servicos daquela area, especialmente as realizadas pelos motoristas; e, defendendo os
pontos censurados pela fiscalizacdo, pediu ao final notificacdo para apresentacdo de
memoriais e eventual sustentacdo oral de defesa.

A Assessoria Técnica, com a aquiescéncia de sua i. Chefia,
opinou pela emissao de parecer favoravel (evento 36)

O d. MPC acompanhou o posicionamento da ATJ, propondo
recomendacdes a Origem. (evento 41).
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Ao final da instru¢do em face da solicitagdo constante da defesa,
o interessado foi alertado, que eventual pedido de sustentacdo oral devera ser
formulado ao Presidente da C. Primeira Camara, conforme despacho contido no evento
n° 45, publicado no DOE de 16/03/18 (evento n° 48).

Registro a situacao das ultimas contas apreciadas nesta E. Corte.

Processos | Posi¢do |
TC-2323/026/15 | Favoravel - DOE 31.08.17 |
TC-0231/026/14 | Favoravel - DOE 18.02.16 |
TC-1758/026/13 | Favoravel - DOE 08.01.15 |

Exercicios

|
| 2015
|
|

2014
2013

E o relatério.

GCCCM/25
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Processo:

Interessada:
Responséavel:
Periodo:
Assunto:

Procurador(es):

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Gabinete da Conselheira CRISTIANA DE CASTRO MORAES

SESSAO DE 27/03/2018 ITEM 045

eTC-3865.989.16.4

PREFEITURA MUNICIPAL DE CRUZALIA
Hermann Henschel — Prefeito Municipal a época
01.01 a31.12.16

CONTAS ANUAIS DO EXERCICIO DE 2016

Gervaldo Castilho — OAB/SP 97.946

Aplicacéo total no ensino

25,08% (minimo 25%)

Investimento no magistério —

verba do FUNDEB 64,49% (minimo 60%)

Total de despesas com FUNDEB 100,00%
Investimento total na salde 21,76%
Transferéncias a Camara Em ordem

Gastos com pessoal 41,71% (limite 54%).
Remuneracdo agentes politicos Em ordem
Encargos sociais Em ordem
Precatorios Em ordem

Resultado da execuc¢ado orcamentaria R$ 884.706,46 — 6,56%

Resultado financeiro R$ 1.388.896,74

Art. 42 da LRF Em ordem

Despesas de pessoal Ultimos 180 dias de mandato Em ordem

Gastos com publicidade Em ordem

2014 | 2015 | 2016 | Resultado

i-EGM B+ B C

i-Educ B+ B+ B Dados gerais educagdo, Avaliacdo Escolar, Conselho Municipal de Educagao,
Infraestrutura, Material Escolar, Merenda, Minimo Constitucional, Plano Municipal de
Educacéo, Professor, Transporte Escolar, Uniforme, Vagas.

i-Saude B+ A B+ Atencao Bésica, Atendimento a Populacdo, Campanha, Conselho Municipal de Saude,
Equipe de Saude da Familia, Infraestrutura, Minimo Constitucional, Profissionais da
Saude.

i-Planej. A B C+ Investimento, Pessoal, Programas e Metas.

i-Fiscal A B+ B Divida Ativa, Divida Fundada, Execucdo Orcamentaria, Financas, Gestdo Fiscal,
Precatérios, Transparéncia.

i-Amb A A A Contingenciamento, Infraestrutura, IQR, Plano Municipal de Saneamento Baésico,
Programa Ambiental, Residuos Sélidos.

i-Cidade C C C Contingenciamento, Infraestrutura, Pessoal, Plano de Mobilidade Urbana, SIDEC
(DEFESA CIVIL)

i-Gov-TI C+ C B Diretrizes de Tl, Pessoal, Sistema AUDESP, Transparéncia.

A - Altamente Efetiva / B+ - Muito Efetiva / B - Efetiva / C+ -Em fasedeadequacdo / C - Baixo nivel de adequagéao

Porte muito pequeno
Regido Administrativa Marilia
Quantidade de habitantes 2.172

| - Verifica-se que a Administracdo de CRUZALIA cumpriu os
principais aspectos da gestdo administrativa, orcamentaria e financeira avaliados por
esta E. Corte durante o periodo.
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a) O Municipio aplicou 25,08% das receitas e transferéncias
recebidas a conta de impostos, cumprindo o art. 212 da CF/88.

Quanto a verba do FUNDEB foi atestada a integralizacdo dos
recursos recebidos; com aplicagcéao de 64,49% dessa verba em favor da valorizagédo dos
profissionais do magistério, de tal sorte cumprindo ao art. 21 da Lei 11494/07 e ao art.
60, XIl, do ADCT da CF/88.

b) Igualmente registrado que foi excedido formalmente o
minimo de aplicacéo de recursos na saude, com investimentos de 21,76% da receita e
transferéncias de impostos.

c) Afiscalizac&o certificou que a transferéncia financeira efetiva
ao Legislativo Municipal cumpriu o teto constitucional.

d) No gue tange aos gastos com pessoal foi anotado que o
Municipio encerrou o exercicio abaixo do chamado “limite de alerta” (>48,30 < 51,60% da
RCL), fixando-se em 41,71%.

Ocorre, no entanto, que o ponto destacado pela inspecéo sobre o
setor suscita a necessidade de planejamento e formalizacdo adequada dos horarios de
trabalho e respectiva autorizacdo a carga suplementar — maxime no setor da saude,
com distribuicéo racional das tarefas, de tal sorte a atingir a reducéo de sobrejornada.

e) Nao foram realizadas observacdes quanto ao pagamento
dos subsidios dos agentes politicos.

fy A respeito dos encargos sociais foi destacada a
apresentacao das respectivas guias de recolhimento.

g) A Fiscalizacdo atestou que a divida com precatorios se
encontra suspensa, tendo em vista a desisténcia parcial da desapropriacao.

h) O relatorio elaborado pela fiscalizacdo deu noticia de que o
Municipio obteve superavit da execucdo orcamentaria de 6,56%, ou seja, que as
despesas empenhadas foram inferiores em R$ 884.706,46 a receita realizada.

No mesmo sentido, foi grifada a manutencdo de superavit da
execucao financeira de R$ 1.388.896,74.

Igualmente positiva a gestao fiscal responsavel a manutencao de
saldo suficiente a quitacdo da divida de curto prazo e o0 nédo crescimento da divida de
longo prazo.

i) Pode ser observado do quadro elaborado pela fiscalizagéao
que o Municipio manteve saldo financeiro suficiente a cobertura dos restos a pagar
liquidados até 31.12.16, desse modo cumprindo o art. 42 da LRF.
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i N&o houve acréscimo de despesas com pessoal nos ultimos
180 dias de mandato, ao contrario, reducéo formal de 1,15%.

k) A inspecao destacou que ndo houve aumento das despesas
com publicidade em periodo eleitoral.

Il = No que diz respeito a avaliacdo dos resultados obtidos, ou
seja, da auditoria operacional, demarco que esta E. Corte implantou o IEGM — indice
de Efetividade da Gestdo Municipal, atribuindo notas a diversos quesitos, a partir das
informacdes prestadas pela propria jurisdicionada.

a) Assim, no que diz respeito a qualidade e o resultado obtido
pela aplicacdo dos recursos, considerando as informacdes prestadas a esta E. Corte
para a formulacio do IEGM — indice de Eficiéncia da Gestdo Municipal, pelo qual é
possivel confrontar a adequacao dos investimentos publicos a resposta esperada pela
sociedade — qual seja, em favor de suas necessidades primarias, destaca-se que o
Municipio obteve o indice C, ou seja, incluindo-se na categoria ‘baixo nivel de
adequacao”.

Esse indice espelha a reducdo significativa em relagdo aqueles
obtidos na afericao resultante dos exercicios anteriores.

Nesse sentido, a Origem devera proceder o exame das situacdes
que definiram o indice destacado, a fim de elevar sua resposta, com qualidade, no
sentido de aperfeicoar os servi¢cos publicos colocados a disposicdo da comunidade.

b) Quanto a educacdo ha de se destacar que, diante das
respostas apresentadas ao IEGM, expresso na faixa de resultados i-Educ, o indice
atribuido foi considerado “efetivo” - “B”.

O Portal do IBGE!, no tocante a educacdo, apresenta as
seguintes informacgdes sobre o Municipio:

|Taxa de escolarizacgéo de 6 a 14 anos de idade [2010 || 97,8

‘IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental [2015] H -

|

|
|IDEB — Anos finais do ensino fundamental [2015] || 4,9 |
|Matriculas no ensino fundamental [2015] || 198 matriculas |
|Matriculas no ensino médio [2015] || 84 matriculas |
‘|Docentes no ensino fundamental [2015] || 17 docentes |
‘|Docentes no ensino medio [2015] || 13 docentes |
|Nl]mero de estabelecimentos de ensino fundamental [2015]|| 2 escolas |
|Nl]mero de estabelecimentos de ensino médio [2015] || 1 escolas |

! https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/cruzalia/panorama
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Chamo a atencéo ao fato de que ndo houve indicacdo de indice
obtido pelas séries iniciais do fundamental, o que denota a necessidade de que a
Origem proceda a avaliacao periddica dos resultados obtidos junto ao corpo de alunos.

Ainda, no que diz respeito aos alunos das ultimas séries do
fundamental observa-se que o indice obtido ficou abaixo da nota 5,0 — o que denota a
necessidade de aperfeicoamento das técnicas pedagogicas empregadas.

Lembro que a oferta de ensino esta intimamente ligada a busca
de permanente aperfeicoamento e elevacdo de qualidade, em face da determinacao
constitucional nesse sentido.

Art. 212. A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados,
o Distrito Federal e 0s Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita
resultante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na
manutenc¢do e desenvolvimento do ensino.

§ 1° A parcela da arrecadacdo de impostos transferida pela Unido aos Estados,
ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pelos Estados aos respectivos
Municipios, ndo é considerada, para efeito do célculo previsto neste artigo,
receita do governo que a transferir.

§ 2° Para efeito do cumprimento do disposto no "caput" deste artigo, serédo
considerados os sistemas de ensino federal, estadual e municipal e os recursos
aplicados na forma do art. 213.

§ 3° A distribuicdo dos recursos publicos assegurard prioridade ao
atendimento das necessidades do ensino obrigatdrio, no que se refere a
universalizacdo, garantia de padrdo de qualidade e equidade, nos termos
do plano nacional de educacéo.

§ 4° Os programas suplementares de alimentacdo e assisténcia a saude
previstos no art. 208, VI, serdo financiados com recursos provenientes de
contribui¢cBes sociais e outros recursos orgamentarios.

8§ 5° A educagéo basica publica terd como fonte adicional de financiamento a
contribuicdo social do salario-educacao, recolhida pelas empresas na forma da
lei.

§ 6° As cotas estaduais e municipais da arrecadagdo da contribui¢cdo social do
salario-educacéo serdo distribuidas proporcionalmente ao nimero de alunos
matriculados na educagdo basica nas respectivas redes publicas de
ensino.

c) Na saude, através do i-Saude, o indice IEGM alcangado foi
“B+”, portanto, considerado como “muito efetivo”.

O portal do IBGE indica que o Municipio possui 03
estabelecimentos voltados ao atendimento da salde.

Destaco, no entanto, que o portal da Fundacao SEADE? indica
indice de afericdo de resultados inferior e/ou negativo em relacdo a sua regido
administrativa e ao préprio Estado.

2 http://lwww.seade.gov.br/
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Municipio Regiao Estado
Administrativa
Taxa de mortalidade da populacéo de 15 a 34 479,23 94,93 104,02
anos (2016)

Portanto, a Administragdo — a despeito de lograr a aplicacéo
formal dos recursos constitucionais no setor, também devera manter o planejamento
adequado e afirmativo sobre as reais necessidades da populagéo local.

Do mesmo modo, faco lembrar que a Lei 13.460/17, ao dispor
sobre a participacao, protecdo e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos
da administracdo publica trouxe enfoque destacado a necessidade de constante
avaliacdo e aprimoramento dos servicos prestados.

Art. 23. Os o6rgdos e entidades publicos abrangidos por esta Lei deverdo
avaliar os servicos prestados, nos seguintes aspectos:

| - satisfacdo do usuério com o servico prestado;

Il - qualidade do atendimento prestado ao usuario;

Il - cumprimento dos compromissos e prazos definidos para a prestacdo dos
Servicos;

IV - quantidade de manifesta¢des de usuarios; e

V - medidas adotadas pela administracdo publica para melhoria e
aperfeicoamento da prestagado do servico.

§ 1° A avaliacdo sera realizada por pesquisa de satisfagéo feita, no minimo, a
cada um ano, ou por qualquer outro meio que garanta significAncia estatistica
aos resultados.

§ 2° O resultado da avaliacdo devera ser integralmente publicado no sitio do
orgdo ou entidade, incluindo o ranking das entidades com maior incidéncia de
reclamacdo dos usudarios na periodicidade a que se refere o § 1°, e servira de
subsidio para reorientar e ajustar os servigos prestados, em especial quanto ao
cumprimento dos compromissos e dos padrées de qualidade de atendimento
divulgados na Carta de Servigos ao Usuéario.

Art. 24. Regulamento especifico de cada Poder e esfera de Governo dispora
sobre a avaliacao da efetividade e dos niveis de satisfagdo dos usuarios.

IV — As demais situacdes expostas na conclusdo do laudo
fiscalizatério podem ser relevadas ao campo das recomendagdes.

Sendo assim, o Municipio devera despertar maior atencdo a
necessidade de cumprimento da transparéncia fiscal, de tal sorte colocando a
disposicdo do publico interessado as pecas necessarias a manutencéo do principio do
controle social e participacdo popular na Administracao.

Também deverdo ser concluidos os trabalhos pertinentes a
implantagéo da CIP, bem como, a regularizacdo das questdes afetas aos respectivos
ativos de iluminacéo publica.

Enfim, a Origem devera bem observar as recomendacdes e
Instrugdes desta E.Corte.
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E, considerando os apontamentos realizados, bem como, as
informacdes constantes nos Orgados de avaliacdo de desempenho dos servicos
publicos, acresco que a Municipalidade dever4d promover a implantacdo e/ou
aperfeicoamento do controle interno, O6rgdo indispensavel a assessoria da
Administracdo e ao auxilio do controle externo, sendo capaz de impor limites e produzir
acOes visando a correcdo de procedimentos, sempre no intuito de evitar os prejuizos
destacados no laudo de inspecéao.

Assim, diante do verificado nos autos, voto pela emisséo de
PARECER PREVIO FAVORAVEL a aprovacdo das contas da Prefeitura Municipal de
CRUZALIA, exercicio de 2016, excetuando-se ainda, os atos, porventura, pendentes
de julgamento neste E. Tribunal.

Determino, a margem do parecer, a expedicdo de oficio ao
Executivo Municipal, com recomendacdes para atengcdo aos seguintes pontos:

- Proceda melhor planejamento na distribuicdo de tarefas, bem como formalizagéo
adequada, no que diz respeito a realizacdo e reducéo da sobrejornada;

- Mantenha atengc&o ao cumprimento dos quesitos que formam o IEGM, desse modo
elevando a qualidade dos servigos prestados;

- Promova acgdes visando a manutencao/elevacéo do padrao de qualidade dos servigos
afetos a educacao e saude;

- Atenda ao principio da transparéncia;

- Regularize os apontamentos afetos a implantacdo da CIP e controle dos ativos
pertinentes a iluminacao publica;

- Atenda as recomendacdes e determinacfes desta E. Corte;

- E, proceda a implantacdo e/ou aperfeicoamento do controle interno.

E, de modo geral, determino ainda a inspecao da E. Corte, que se
certifique das corre¢cdes anunciadas e das situacdes determinadas / recomendadas
nesta decisao.

GCCCM/25
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