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1. RELATORIO

1.1 Em apreciacdo, contas anuais da PREFEITURA MUNICIPAL DE
BILAC, relativas ao exercicio de 2013.

1.2. A conclusao do relatério de fls. 59/127, elaborado pela Unidade
Regional de Aracatuba/UR-01, consigna as seguintes ocorréncias:

Item A.1 — PLANEJAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS: falta de estabelecimento de
indicadores e metas fisicas nas acdes e programas de governo; a LDO néo prevé
critérios para limitacdo de empenho e movimentagdo financeira; falta de critérios na
LDO para repassar recursos ao 3° Setor e inclusdo na LDO, de mecanismo para
movimentacao de verbas or¢gamentarias, estranha a Lei Federal n.° 4.320/64.

ltem A.2 — A LEI DE ACESSO A INFORMAGCAO E A LEI DA TRANSPARENCIA
FISCAL: falta de disponibilizacdo, em tempo real, na pagina eletrdnica da Prefeitura,
das receitas arrecadadas e a espécie de despesa que esta sendo realizada;

ltem A.3 — CONTROLE INTERNO: falta de regulamentacéo; ocupante de cargo em
comissédo designado para este mister e confeccao de relatérios que ndo cumprem sua
funcéo institucional;

ltem B.1.1 — RESULTADO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA: abertura de créditos
suplementares com base na LOA, cujo percentual ultrapassou a previsdo da LDO;
divergéncia entre os valores das movimentagbes or¢camentarias informadas pela
origem e as apuradas pela fiscalizacdo; e alteracdo orcamentaria em patamar
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elevado (66,52%);

ltem B.1.2.1 — INFLUENCIA DO RESULTADO ORGCAMENTARIO SOBRE O
RESULTADO FINANCEIRO: diferenca entre o resultado financeiro apurado pela
Fiscalizag&o e o constante do Balango Patrimonial/13;

ltem B.1.6 — DIVIDA ATIVA: aumento do saldo em relac&o ao exercicio anterior; falta
de medidas contundentes e cobranca extrajudicial para recebimentos desses
créditos;

Item B.2.2 - DESPESA DE PESSOAL: divergéncia entre o valor da Receita Corrente
Liquida informado pela origem e o apurado pela Fiscalizacao;

Item B.3 — ENSINO: empenhamento de despesas que ndo podem ser consideradas
para fins de aplicacdo no Ensino, com consequente queda na aplicacdo da totalidade
dos recursos do FUNDEB;

Item B.3.2 — SAUDE: divergéncia entre o valor de aplicacdo informado no sistema
AUDESP e o apurado pela Fiscalizacdo; e restos a pagar vinculados a recursos
préprios nao quitados até 31/01/14;

Item B.3.2.3 — OUTROS ASPECTOS DO FINANCIAMENTO DA SAUDE: auséncia da
formaliza¢&@o do Plano de Carreira, Cargos e Salarios dos Servidores da Saude;

Item B.5.3.2 — INEXISTENCIA DE PESQUISA DE PRECOS: auséncia de pesquisa
de prec¢os na aquisicdo de materiais e/ou servi¢os;

Item B.6 — TESOURARIA — pendéncia de langcamentos de exercicios anteriores, sem
resolucdo do problema; e falta de observancia ao Regimento Interno da Prefeitura
Municipal;

Item B.6 — ALMOXARIFADO: falta de controle interno no recebimento dos materiais
adquiridos; manutencdo de tanque de combustivel a céu aberto, sem licenca da
CETESB e Alvard do Corpo de Bombeiros; manutencdo de veiculos em desuso em
area descoberta, contribuindo para sua desvalorizagdo; e guarda de veiculos néo
pertencentes a frota municipal, sem autorizacdo expressa da autoridade competente;

tem B.6 — BENS PATRIMONIAIS: ndo elaboracdo do inventario dos bens
patrimoniais;

Item B.8 — ORDEM CRONOLOGICA DE PAGAMENTOS: pretericdo de pagamentos
de restos a pagar liquidados de exercicios anteriores, em relacdo aos do exercicio
fiscalizado;
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Item C.1 — FORMALIZACAO DAS LICITACOES, DISPENSAS E INEXIGIBILIDADES:
informagao ao sistema AUDESP de despesas processadas como “Dispensa de
Licitagao”, quando, na realidade, sujeitaram-se ao “Registro de Preg¢os’;

ltem C.1.1 — FALHAS DE INSTRUCAO: ndo elaboragdo do termo de recebimento
provisério de obra; e confeccdo de recebimento definitivo que ndo atende ao
estabelecido na Lei de Licitacdes;

Item C.2.3 “a” — EXECUCAO CONTRATUAL: atraso no cronograma da obra, com
possivel prejuizo a Administragdo Municipal, sem que a mesma tenha adotado
providéncias para resolucéo do problema;

Item C.2.3 “b” — EXECUCAO CONTRATUAL: contratacdo de empresas distintas de
assessoria para desenvolver o mesmo objeto; e falta de comprovagédo dos servicos
para os quais cada uma delas foi contratada;

ltem C.2.4.3 — COLETA E DISPOSICAO FINAL DOS REJEITOS E RESIDUOS
SOLIDOS: falta de tratamento e reaproveitamento dos residuos solidos e langamento
desses a céu aberto;

ltem D.1 — ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS LEGAIS: falta de
divulgacdo, na pagina eletrbnica do Municipio, das pecas de planejamento e pecas
contébeis;

ltem D.2 — FIDEDIGNIDADE DOS DADOS INFORMADOS AO SISTEMA AUDESP:
divergéncia entre os dados informados ao sistema AUDESP e os apurados pela
Fiscalizacéo;

ltem D.3.3.1 - CARGOS EM COMISSAO: cria¢do e preenchimento de cargos em
comissdo em quantidade elevada, se comparada aos cargos de provimento efetivo,
sem comprovacgdo das qualidades técnicas dos ocupantes; e falta de indicagdo dos
cargos de “Chefe” no Organograma Funcional da Prefeitura Municipal;

Item D.3.3.2 ACUMULO DE FERIAS — suspensdo de gozo de férias sem as
devidas justificativas, podendo ocasionar possivel dano financeiro ao erario;

Item D.3.3.3 — LICENCA-PREMIO: suspens&o de gozo de licenca-prémio sem as
devidas justificativas;

ltem D.4.1 — EMPRESA PROIBIDA DE CONTRATAR COM A ADMINISTRACAO
PUBLICA: gastos com empresa que encontrava-se proibida de contratar com a
Administracdo Publica;
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Item D.5 — ATENDIMENTO A LEI ORGANICA, INSTRUCOES E RECOMENDACOES
DO TRIBUNAL: atendimento parcial as InstrugGes e recomendacdes desta Casa.

1.3. Devidamente notificada, nos termos do artigo 30, inciso Il, da Lei
Complementar n® 709/93 (fls. 131), a Prefeitura Municipal apresentou os
esclarecimentos de fls. 137/163, acompanhados da documentacédo encartada
em 01 (um) anexo.

1.4 A Assessoria Técnica opinou, quanto aos aspectos orgcamentario,
financeiro e patrimonial, pela emissdao de parecer prévio favoravel a
aprovacao das contas (fls. 167/168). Idéntica conclusdo expressaram a
Assessoria Técnico-Juridica (fls. 169/173), respectiva Chefia (fls. 174) e o
Ministério Publico de Contas (fls. 175/177).

E o relatorio.
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2. VOTO

2.1. Contas anuais da Prefeitura Municipal de Bilac, pertinentes ao
exercicio de 2013.

2.2. Inicialmente, observo o atendimento ao limite minimo de aplicacdo no
Ensino e na Saude, bem como ao percentual maximo permitido para despesa
com pessoal. Foram, ainda, quitadas regularmente as obrigacées judiciais de
pequena monta, bem como efetuados os recolhimentos dos encargos sociais,
consoante sintetizado no quadro abaixo:

EFETIVADO | ESTABELECIDO
Ensino (Constituicéo Federal, artigo 212) 27,31% Minimo: 25%

Despesas com Profissionais do Magistério
(ADCT da Constituicdo Federal, artigo 60, XII)

61,34% Minimo: 60%

Minimo: 95% no
exercicio e 5% no 1°
trimestre seguinte

Utilizag&o dos recursos do FUNDEB 100%
(artigo 21, 82°, da Lei Federal n° 11.494/07)

Saude
(ADCT da Constituicdo Federal, artigo 77, inciso IlI)

Despesas com pessoal
(Lei de Responsabilidade Fiscal, artigo 20, Ill, “b”)

O Municipio efetuou os repasses a Camara Municipal em conformidade com o
artigo 29-A da Constituicdo Federal.

O Municipio efetuou o recolhimento dos encargos sociais.

O Municipio quitou as dividas relativas a requisitérios judiciais de pequena monta
exigiveis no exercicio.

24,02% Minimo: 15%

45,95% Maximo: 54%

2.3. Quanto a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Executivo, a
instrucao processual revela que houve equilibrio nas contas.

O pequeno déficit da execucdo orcamentaria de R$ 243.905,33
(duzentos e quarenta e trés mil, novecentos e cinco reais e trinta e trés centavos),
equivalente a 1,32%, foi amparado pelo superavit financeiro registrado no
exercicio anterior, de R$995.767,87 (novecentos e noventa e cinco mil, setecentos e
sessenta e sete reais e oitenta e sete centavos).

Além disso, os resultados econémico e patrimonial apurados em 2013
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foram positivos e houve uma reducdo de 62% na divida de curto prazo, que
passou de R$ 1.628.192,34 (um milhdo, seiscentos e vinte e oito mil, cento e noventa e
dois reais e trinta e quatro centavos) para R$ 614.028,52 (seiscentos e quatorze mil, vinte
e oito reais e cinquenta e dois centavos) No término do exercicio, sendo que a Origem
possuia liquidez frente a esse passivo.

Demais disso, o Municipio realizou investimentos expressivos, no
montante de R$ 3,48 milhdes, correspondente a 19,80% da Receita Corrente
Liquida.

Finalmente, verifica-se que o aumento do passivo de longo prazo, de
R$ 644.984,33 (seiscentos e quarenta e quatro mil, novecentos e oitenta e quatro reais e
trinta e trés centavos) para R$1.507.923,92 (um milhdo, quinhentos e sete mil, novecentos
e vinte e trés reais e noventa e dois centavos), decorreu do acordo de confissao de
divida autorizado pela Lei Municipal n° 1.902/13, relativo a passivos
previdenciarios do periodo de 2006 a 2011, portanto, sem vinculo com o
exercicio em exame.

2.4. No que diz respeito ao FUNDEB, o total empenhado (100%) foi
reduzido para 97,65%, ap6s a exclusdo da quantia de R$ 51.930,84 pela
Fiscalizacdo, porque destinada ao pagamento de 02 (dois) motoristas lotados
no Ensino Basico, que também executavam atividades de transporte de alunos
do ensino médio e superior, além de trabalhadores para cidade vizinha.

Observo, contudo, que o0s documentos acostados aos autos,
associados as razdes de defesa, ndo permitem concluir que os servidores em
referéncia executaram somente atividades alheias ao Ensino Bésico.

Com efeito, a propria Prefeitura Municipal reconhece que os motoristas
desempenharam servicos desvinculados a manutencdo do Ensino Basico,
porém de modo esporadico e em circunstancias momentaneas especificas.

Assim, a glosa do valor total despendido com a remuneracao desses
servidores se revela medida inoportuna, uma vez que apenaria
demasiadamente a conduta da administragao.
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Outrossim, o responsavel apresentou cépias dos pareceres trimestrais
emitidos pelo Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e Valorizacao
dos Profissionais da Educac¢do do Municipio de Bilac, aprovando as prestacdes
de contas das despesas despendidas a conta do FUNDEB.

Ressalte-se, ainda, que a aplicacdo no ensino com recursos
provenientes de impostos atingiu 27,31%, portanto, em patamar acima do
minimo obrigatorio estabelecido pelo artigo 212, da Constituicdo Federal, o que
representa aplicagcdo excedente de R$ 306.908,94 (trezentos e seis mil, novecentos
e oito reais e noventa e quatro centavos).

Da mesma maneira, a Origem atendeu a regra do artigo 60, Xll, do
ADCT, ao destinar 61,34% das receitas do FUNDEB para custeio de despesas
relacionadas com profissionais do magistério.

Finalmente, a Municipalidade informou a adoc&do de medidas corretivas
para impedir que situacfes dessa espécie voltem a se repetir, de modo que 0s
servidores lotados na educacao atuem exclusivamente nesse setor.

Assim, determino que as medidas noticiadas sejam objeto de
verificacdo na préxima inspecao in loco.

2.5. No que concerne ao Sistema de Controle Interno, é pertinente destacar
sua importancia para o aprimoramento da gestdo, mediante a avaliacdo do
desempenho das atividades do Executivo; a conferéncia da exatiddao e
fidelidade @ dos dados contabeis; a analise dos resultados
econdmico-financeiros, quanto a eficicia e eficiéncia; a adocéo de providéncias
voltadas ao saneamento de irregularidades no exercicio corrente, e
comunicacdo de ilegalidades e outras ocorréncias ao Tribunal de Contas do
Estado.

Assim, recomenda-se a Prefeitura Municipal de Bilac que proceda a
imediata implementagcdo do setor, nos moldes do Comunicado SDG n°
32/2012%, em obediéncia aos artigos 31, 70 e 74 da Constituicdo Federal, 54,

! Publicado o D.O.E. em 29/09/2012. Disponivel no endereco eletrénico: www.tce.sp.gov.br/comunicados
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paragrafo unico, e 59 da Lei Complementar n° 101/2000, e, por fim, ao artigo
38, paragrafo unico, da Lei Complementar Paulista n® 709/93.

2.6. Pertinente, também, recomendar a Origem que balize a abertura de
créditos adicionais aos limites previstos na Lei Orgamentéaria Anual, e que deixe
de proceder a alteragcbes orcamentarias em elevados percentuais, como
apurado no caso em tela (23,15%).

Isso porque a modificacdo de parte consideravel do orcamento, sem
autorizacdo legislativa especifica, acaba tornando as pecas de planejamento
meras coadjuvantes, em prejuizo a vontade popular.

Com efeito, as pecas de planejamento (PPA, LDO e LOA) séo
resultantes da participacdo popular e de discussdes desenvolvidas em
audiéncias publicas promovidas na fase de elaboracdo dos respectivos
projetos, motivo pelo qual, apds percorrer seu peculiar processo legislativo, ndo
pode o orcamento ficar vulneravel a sua descaracterizacdo mediante a abertura
de créditos suplementares em elevada escala.

O mecanismo de abertura de créditos adicionais destina-se a flexibilizar
0 orcamento, propiciando certos ajustes em caso de possiveis imprevistos que
podem acontecer ao longo do exercicio.

Embora, tanto no § 8° do artigo 165 da Constituicdo Federal como no
artigo 79, |, da Lei Federal n°® 4.320/64, ndo haja determinacdo expressa que
limite o percentual de abertura de créditos suplementares a estimativa de
inflacéo, este Tribunal vem, reiteradamente, recomendando que a alteracdo da
peca de planejamento por intermédio de créditos adicionais ndo extrapole o

indice inflacionéario.

Alids, nado é dificil perceber que os indices, quando desarrazoados, ou
melhor, muito flexiveis, indicam defeito no planejamento. Significa inseguranca
do gestor ao dialogar com os membros da Edilidade e de manter as politicas
prometidas em sua campanha eleitoral perante a comunidade.

O elevado percentual de alteracdo orcamentaria, fundada
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exclusivamente em autorizacdo genérica prevista na LOA, como constatado no
caso dos autos, compromete o processo democratico, afigurando-se situacao
anOdmala, em que o Chefe do Executivo se investe de um poder que favorece a
desmandos, ao imediatismo.

2.7. Sobre a coleta e destinacao final de rejeitos e residuos solidos, a
despeito da Municipalidade ter editado o Plano de Gestdo Integrada de
Residuos Sdlidos, a fiscalizacdo constatou que a Prefeitura Municipal néo
realiza o reaproveitamento dos residuos e promove o lancamento dos mesmos
a céu aberto.

Apesar de insuficiente a emissdo de juizo desfavoravel aos
demonstrativos, tal constatagcdo demanda a emissdo de severa adverténcia
para que a Origem adote medidas para adequacédo aos termos da Lei Federal
n® 12.305/2010, vigente desde agosto/2014, sobretudo quanto a destinacdo e
disposicdo finais ambientalmente adequadas dos rejeitos e residuos sélidos?.

2.8. No que tange as inadequacdes na area de pessoal, ndo obstante os
argumentos de defesa, recomenda-se a Municipalidade a adocdo de medidas
para readequacdo do quadro de pessoal, em observancia ao que prescreve a
Constituicao Federal.

Advirto que os cargos em comissao sO devem ser utilizados nos casos
permitidos pelo artigo 37, inciso V, ou seja, no desempenho das funcdes de
assessoramento, chefia e direcao.

Alids, o simples fato de constar da nomenclatura os termos “chefe”,
“diretor” ou “assessor’” seguramente ndo os legitima como tais, que devem ter
suas atribuicbes compativeis com chefia, direcao ou assessoramento, definidas
em ato normativo préprio, conforme exigido pelo inciso V do artigo 37 da Carta

% Lei Federal n° 12.305/10:
Art. 3° Para os efeitos desta Lei, entende-se por:
VII - destinacéo final ambientalmente adequada: destinagdo de residuos que inclui a reutilizagdo, a reciclagem, a
compostagem, a recuperagdo e 0 aproveitamento energético ou outras destinagBes admitidas pelos 6rgdos
competentes do Sisnama, do SNVS e do Suasa, entre elas a disposicao final, observando normas operacionais
especificas de modo a evitar danos ou riscos a saude publica e & seguranca e a minimizar os impactos ambientais
adversos;
VIII - disposicao final ambientalmente adequada: distribuicdo ordenada de rejeitos em aterros, observando normas
operacionais especificas de modo a evitar danos ou riscos a saude publica e a seguranga e a minimizar os impactos
ambientais adversos;
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Magna.

2.9. No capitulo “Execugao Contratual”’, a matéria tratada no item C.2.3 “b”
do relatério da Fiscalizagéo, relativa a sobreposicdo de objetos nos Contratos
n°s 21/2013 e 28/2013, firmados para prestacdo de servicos de assessoria
juridica, devera ser tratada em autos apartados, com tramite conjunto.

2.10. Em relacédo as falhas registradas nos itens A.2 — A LElI DE ACESSO A
INFORMACAO E A LEI DA TRANSPARENCIA FISCAL; B.2.2 - DESPESA DE
PESSOAL; B.5.3.2 — INEXISTENCIA DE PESQUISA DE PRECOS; B.6 -
TESOURARIA; B.6 — ALMOXARIFADO; B.6 — BENS PATRIMONIAIS; C.2.3 “a” —
EXECUCAO CONTRATUAL; D.3.3.2 — ACUMULO DE FERIAS, e D.3.3.3 — LICENCA
PREMIO, a Origem informou a adogéo de medidas corretivas.

Pelo exposto, determino que a proxima Fiscalizagdo acompanhe as
acOes concretizadas pela Prefeitura.

2.11. Outros apontamentos que, apesar de insuficientes a emissao de juizo
desfavoravel, demandam recomendac¢fes sdo aqueles anotados nos itens A.1
— PLANEJAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS; B.1.2.1 — INFLUENCIA DO
RESULTADO ORCAMENTARIO SOBRE O RESULTADO FINANCEIRO; B.3.2 —
SAUDE; B.3.2.3 — OUTROS ASPECTOS DO FINANCIAMENTO DA SAUDE; B.8 —
ORDEM CRONOLOGICA DE PAGAMENTOS; C.1 — FORMALIZACAO DAS
LICITAC;()ES, DISPENSA E INEXIGIBILIDADES; C.1.1 — FALHAS DE INSTRUQAO;
D.1 — ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS LEGAIS; D.2 -
FIDEDIGNIDADE DOS DADOS INFORMADOS AO SISTEMA AUDESP; D.4.1 -
EMPRESA PROIBIDA DE CONTRATAR COM A ADMINISTRACAO PUBLICA, e D.5 —
ATENDIMENTO A LEI ORGANICA, INSTRUCOES E RECOMENDACOES DO
TRIBUNAL.

2.12. Finalmente, dirigindo a atencdo para as politicas da Administracdo na
area educacional, segundo ultimo estudo realizado pelo IDEB (2013), a nota
alcancada pelos alunos dos anos iniciais do ensino fundamental da Rede
Municipal de Ensino (5,9) ndo atingiu a meta projetada para o periodo (6,7).

Embora tenha ficado aquém da meta estipulada, o indice atingido no
IDEB pela Origem superou a nota da Rede Municipal Brasil (4,9) e do Estado

10
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de Sé&o Paulo (5,7), ficando atras somente da Rede Privada Brasil (6,7).

iNDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAQAO BASICA - IDEB
Anos iniciais do Ensino Fundamental Anos finais do Ensino Fundamental
IDEB Observado Metas IDEB Observado Metas
Redes: 2011 2013 2011 2013 2011 2013 2011 2013
Municipal 47 4,9 42 45 38 38 35 3,9
Brasil
Privada 6,5 67 6,6 6.8 6,0 5.9 6,2 6,5
Brasil
E!
~stadua| 54 57 53 55 4,3 4.4 4,2 4,6
Sao Paulo
Estadual 45 5,0 6,0 6.4
Municipio
Municipio 5,9 59 6,5 6,7 - -

Tal ocorréncia revela deficiéncia no sistema de ensino da rede
municipal e demanda a intervencdo imediata do poder Executivo nas politicas
publicas voltadas ao planejamento do setor educacional, com vistas a obtencéo
de melhores notas para os alunos dos anos inicias do ensino fundamental nos
proximos estudos do INEP, de modo a alcancar as metas estabelecidas e
garantir educacédo de qualidade aos alunos.

Determino que a Equipe de Fiscalizagdo verifigue as medidas
efetivamente adotadas pela Origem na proxima inspecao in loco.

2.13. Ante o exposto, no mérito, VOTO pela emissdo de PARECER
FAVORAVEL a aprovacdo das contas anuais, atinentes ao exercicio de 2013,
da PREFEITURA MUNICIPAL DE BILAC, ressalvando os atos pendentes de
apreciacao por esta Corte.

Determino, a margem do Parecer, a expedicdo de oficio a Origem,
contendo recomendacdes para que:

e Implante o Sistema de Controle Interno, nos exatos termos da
Constituicdo Federal;

e Respeite os limites previstos na Lei Orcamentaria Anual para
abertura de créditos adicionais;

e Adote medidas para o atendimento aos termos da Lei Federal n°
12.305/2010, quanto a destinacdo e disposicdo finais

11



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Gabinete do Conselheiro Dimas Eduardo Ramalho

ambientalmente adequadas dos rejeitos e residuos sélidos;

e Regularize o quadro de pessoal em relacdo aos cargos
comissionados, nos exatos termos do artigo 37, Il e V, da
Constituicdo Federal;

e Adote medidas visando aprimorar o planejamento do setor
educacional, e, assim, a garantir uma educacdo de qualidade e
condicbes de aprendizado eficiente aos alunos;

e Promova ag¢bes voltadas ao saneamento das falhas apontadas nos
itens A.1 — PLANEJAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS; B.1.2.1 —
INFLUENCIA DO RESULTADO ORCAMENTARIO SOBRE O RESULTADO
FINANCEIRO; B.3.2 — SAUDE; B.3.2.3 — OUTROS ASPECTOS DO
FINANCIAMENTO DA SAUDE; B.8 — ORDEM CRONOLOGICA DE
PAGAMENTOS; C.1 — FORMALIZACAO DAS LICITACOES, DISPENSA E
INEXIGIBILIDADES; C.1.1 — FALHAS DE INSTRUCAO; D.1 — ANALISE DO
CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS LEGAIS; D.2 — FIDEDIGNIDADE DOS
DADOS INFORMADOS AO SISTEMA AUDESP; D.4.1 - EMPRESA
PROIBIDA DE CONTRATAR COM A ADMINISTRAGCAO PUBLICA; D.5 —
ATENDIMENTO A LEI ORGANICA, INSTRUCOES E RECOMENDACOES
DO TRIBUNAL.

Finalmente, proponho abertura de autos apartados para analise dos
Contratos n°s. 21/2013 e 28/2013, a fim de que sejam apurados 0s servi¢os de
assessoria juridica abrangidos por cada um, eventual coincidéncia de objeto e
despesas decorrentes. Referidos processos deverdo tramitar em conjunto.

DIMAS EDUARDO RAMALHO
CONSELHEIRO
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